Tvorba podnikatel’ského planu
Samaria gorge
Vytvorené na zdklade ucasti v projekte ERASMUS+ snidzvom GENIUS - YOUNG
ENTREPRENEURS IN EUROPEAN SCHOOLS (Mladi podnikatelia v eurdpskych
Skolach) - trojrocny projekt spoluprace Gymnazia Myjava — Slovensko, so Skolami zo
zahranicia: Finska, Danska, Grécka, Talianska — v rokoch 2016 az 2018.

Skola: Gymnazium Myjava, Jablonska 5. 907 01 Myjava

Trieda: 2. a 3. ro¢niky bilingvalneho a Stvorro¢ného studia, triedy sexta a septima
osemro¢ného Studia

Predmet: obcianska nduka, etickd vychova
Téma: Podnik a podnikanie — tvorba podnikatel’ského planu; Etika v podnikani
Rozsah: 7 vyucovacich hodin

Ciel’: vysvetlit’ Studentom moznosti podnikania v SR, oboznamit’ sa s podnikatel'skymi
planmi vytvorenymi pocas projektu Erazmus+ a pokusit’ sa o ich vylepSenie, vytvorit’
kompletny podnikatel'sky plan v pracovnych skupinach — vo forme prezentacie, prezentovat’
ho pred triedou, zhodnotit’ podnikatel'ské plany ostatnych spoluziakov a pridat’ k nim vlastné
inovativne napady. Pochopit’ vyznam etiky v podnikani

Typ vyulovacej hodiny: kombinovana hodina, zmieSana - vykladova, motivacna, projektové
vyucovanie - osvojovania novych vedomosti, opakovanie a upeviiovanie uciva, vyuZzivanie
vedomosti a zrunosti v praxi

Organizacna forma: frontalna, skupinova, individudlna

Vyudovacie metddy: rozhovor, vysvetlovanie, praktické tvorenie podnikatel’ského planu,
opakovanie

Ucebné pomocky: interaktivna tabula, internet, pocitace, sk. tabul’a, pracovné listy



PRIEBEH 1. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna &ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zépis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.

Hlavna cast’ (25 min)
Brainstorming — rozhovor — aké formy podnikania Studenti poznajt.
Oboznamenie sa s témou — moznosti a pravne formy podnikania v SR:

A. Zivnost’, podmienky jej prevadzkovania

w

Zivnost’ je :
e sustavna ¢innost’

e uskuto¢novana zivnostnikom samostatne

e vo vlastnom mene

e na vlastnu zodpovednost’

e s cielom dosiahnutia zisku

e a zapodmienok ustanovenych zivnostenskym zakonom

Znaky zivnosti:

e NajrozsirenejSia forma podnikania

e Malé stredné podniky v oblasti obchodu sluzieb a remesiel

e Zivnostnik si podnik riadi sam

e Za svoje podnikanie ru¢i celym svojim majetkom (aj osobnym)

Podmienky prevadzkovania zivnosti:

Vseobecné podmienky e Vek nad 18 rokov

(musi ich splnit’ kazdy, bez ohl'adu na druh * Svojpravnost

Zivnosti) e Bezthonnost' vo vztahu k predmetu
podnikania (nie je trestany)

Osobitné podmienky e Predpisand odborna, alebo ina
sposobilost’

(lisia sa podl'a jednotlivych druhov zivnosti)

Zakony upravujuce Zivnostenské podnikanie
NajvysSimi pravnymi normami, ktoré upravuju vedenie t¢tovnictva, sa:

e Zivnostensky zikon a iné zakony (napr. Obchodny zakonnik.....)

Clenenie Zivnosti

1. Remeselné — su ¢innosti, pri ktorych sa vyzaduje odborna spdsobilost’ ziskana
vyucenim v odbore. Zaujemca dokladuje odbornt spdsobilost’ spravidla vyuénym
listom. (stolar, zdamoc¢nik, cukrar, kozusnik, hodinar..)




2. Viazané — su narocnejsie ¢innosti. Odborna sposobilost’ pre ich vykonavanie je
upravend osobitne pre kazdy druh viazanej zivnosti. (autoSkola, o¢na optika, masér,
pediktra, sprievodca CR...)

3. Volné — nevyzaduje sa ziadna odborna sposobilost’. (kupa tovaru za celom d’alSieho
predaja, upratovacie sluzby..)

Zivnosti podl'a predmetu podnikania rozdel'ujeme na:
a) Obchodné Zivnosti — maloobchod, pohostinska ¢innost’, vel'koobchod, prendjom ...
b) Vyrobné Zivnosti - vyroba vyrobkov, obalov, montaz...
¢) Zivnosti poskytujiice sluzby — opravy a tdrzba veci, preprava osob, tovaru ...
Dokladom na prevadzkovanie Zivnosti je - Osvedéenie o Zivnostenskom podnikani.

Zaujemca o prevadzku zivnosti musi podat’ ohlasenie Zivnosti na zivnostenskom odbore
prislusného obvodného uradu a dolozit’ pozadované doklady (vypis z registra trestov, doklady
o vzdelani praxi...) . Lehota na vydanie osved¢enia o zivnostenskom podnikani je 5 dni
Zivnostnikovi po ziskani Zivnostenského opravnenia je pridelené ICO, d’alej sa musi
registrovat’ na dafiovom tirade — pridelené DIC. Je povinny platit’ odvody do zdravotne;
poistovne a moze sa dobrovolne registrovat’ v Socialnej poist'ovni (po 1. roku podnikania uz
mu vznikne povinnost’ registracie vo¢i Socialnej poist'ovni).

Sposoby zaniku Zivnostenského opravnenia
Zivnostnik moze Zivnost’ a) zrusit’
b) prerusit’ (pozastavit’) prevadzkovanie Zivnosti
Zanik Zivnostenského opravnenia alebo jeho prerusenie (pozastavenie) prevadzkovania
Zivnosti sa riadi sa zakonom o Zivnostenskom podnikani.

Jednym z pripadov ukoncenia zZivnostenského opravnenia je aj ukoncenie na vlastna ziadost’
podnikatel’a. Pri ukonceni zivnostenského opravnenia je potrebné podat’ oznamenie o
ukonceni podnikania na prislusnom obvodnom tirade — odbor zivnostenského podnikania, v
ktorom sa uvedie deii ukoncenia podnikania.

Podnikatel’ je povinny oznamit’ zanik zivnosti na dafiovom trade, Socidlnej poistovni a
prislusnej zdravotnej poistovni.

Pri zruSeni Zivnosti musi uzatvorit’ uctovné knihy a upravit’ zaklad dane.

b) prerusenie Zivnosti

prerusenie Zivnosti znamena zanik Zivnostenského opravnenia na urcité obdobie,
pozastavenie Zivnosti je minimalne 6 mesiacov a maximalne tri roky a v tomto obdobi sa
osoba nepoklada za SZCO (samostatne zarobkovo &inna osoba).

Ohlasovanie prerusenia zivnosti na danovy urad a zdravotnt poistoviiu za zivnostnika vykona
zivnostensky urad elektronicky. Podnikatel’ je povinny ozndmit’ prerusenie zivnosti len v
Socialnej poist'ovni.



B. Obchodné spolo¢nosti

St pravnické osoby, ktoré st zalozené za ticelom spolo¢ného podnikania alebo podnikania vo
viacSom rozsahu. ZakladateI'mi obchodnych spolocnosti mézu byt’ fyzické alebo pravnické
osoby, ktoré potom vystupuju ako spoloc¢nici.

Formy obchodnych spolo¢nosti Skratka
Osobné spolo¢nosti — verejna obchodna spolo¢nost’ v.0.s. alebo ver. obch. spol.
— komanditna spolo¢nost’ k. s. alebo kom. spol.
Kapitalové spoloc. — spolo€. s ru¢enim obmedzenym s. 1. 0. alebo spol. s. 0.
— akciova spolo¢nost’ a.s. alebo akc. spol.

Pre osobné spolocnosti st charakteristické znaky:

- osobna ucast’ spolo¢nikov na podnikani

- pri zaloZeni spolo¢nosti nie je povinny vklad ( s vynimkou komanditistov) a nie je
stanovené minimalne zdkladné imanie

- nemusia vytvarat’ osobitné riadiace organy

- neobmedzené rucenie spolo¢nikov za zavézky spolo¢nosti (rucia aj osobnym majetkom)

Pre kapitalové spolocnosti s charakteristické znaky:

- nevyzaduje sa osobna ucast’ spolo¢nikov na podnikani

- pri zalozeni je povinny vklad

- spolocnici vytvaraju osobitné riadiace organy a rezervny fond
- spolocnici nerucia za zavazky spolocnosti vobec alebo len obmedzene do vysky svojho
nesplateného kapitalového vkladu

a) Verejna obchodna spolo¢nost’ (v. o. s.):

je spolocnost’, ktorej aspont dve osoby (fyzické alebo pravnické) podnikaju pod spoloénym
obchodnym nazvom a rucia za zavizky spolo¢nosti spolo¢ne a nerozdelene celym svojim
majetkom.

ZaloZenie - podpisanim spolo¢enskej zmluvy, ktora obsahuje vsetky prava a povinnosti

spolo¢nikov.

Vznik - dilom zépisu do Obchodného registra

Prava a povinnosti - upravuje spolocenska zmluva, riadit’ a zastupovat’ spolo¢nost’ moze
kazdy spolo¢nik, alebo sa dohodn, koho zo spolo¢nikov poveria vedenim spolo¢nosti. Zisk
sa deli rovnym dielom.

Zanik - zanikd diiom vymazu z Obchodného registra.

Priklad : Kaufland Slovenska republika, v. o. s., Lidl Slovenska republika, v. o. s.

b) Komanditna spolo¢nost’ (k. s.):

je osobna spolocnost’, ktord zdruzuje 2 druhy spoloc¢nikov (fyzické a pravnické osoby) s
rozdielnym postavenim komplementarov a komanditistov.

Rucdenie:

Komplementari rucia za zavazky spolocnosti neobmedzene celym svojim majetkom.
Komanditisti ru¢ia za zavdzky obmedzene len do vySky nesplatené¢ho kapitalového vkladu.
(minimalne 250 €)




Vznik:

- vznika spisanim spoloc¢enskej zmluvy

Prava a povinnosti:

riadit’ a zastupovat’ spolocnost’ mozu iba komplementari, o ostatnych zalezitostiach rozhoduju
komplementari aj komanditisti va¢sinou hlasov. Dosiahnuty zisk spolo¢nosti sa deli na dve
casti. Komplementari si delia zisk rovnym dielom a komanditisti podl'a vysky podielov
vkladov

Zanik - vymazom o obchodného registru Priklad: Hypernova, k. s.

¢) Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s. r. 0.):

MozZe ju zalozit’ jeden alebo viacero spolo¢nikov (max. 50)

Rucenie - spolo¢nost’ ruci za zavizky celym svojim majetkom. Spolo¢nici ruc¢ia obmedzene
do vysky nesplatenych vkladov.

ZalozZenie - podpisanim spolocenskej zmluvy (zakladatel'skej listiny ak zaklada spolo¢nost’ 1

zakladatel).

Vznik - spolo¢nost’ vznikd zapisom do Obchodného registru. Pred zépisom st zakladatelia
povinni splatit’ najmenej 50% svojich peniaznych vkladov. Ak zaklada spolocnost’ jeden
zakladatel’ je povinny pred zapisom splatit’ cely vklad.

Kapital - ZI musi byt’ aspont 5 000 € a minimalny vklad kazdého spolo¢nika je 750 €. Kazda
s. I. 0. je povinna pri vzniku vytvorit’ rezervny fond vo vyske najmenej 5% zo ZI a
kazdoro¢ne ho dopliat’ o Gast’ zisku (min 5%).

Prava a povinnosti - zdkladnou povinnost'ou kazdého spolocnika je splatit’ vklad v lehote
maximalne 5 rokov od vzniku s. r. 0. Kazdy spolo¢nik ma pravo na riadenie spolo¢nosti a na
podiel zo zisku.

Organy spolocnosti:

Statutarnym organom spolocnosti je jeden alebo viac konatelov.

Valné zhromazdenie, ktoré je najvyssim organom spolo¢nosti a rozhoduje o najdolezitejsich
otazkach tykajucich sa €innosti s. 1. 0.

Dozorna rada, ktora vykonava kontrolnt ¢innost’

Zanik s. r. 0. - spolo¢nost’ zanikd vymazom z Obchodného registru.

d) Akciova spolocnost’ (a. s.):
ziskava kapital vydanim a predajom akcii akcionarom
Rucenie - a. s. ruci za zaviazky celym svojim majetkom, jednotlivi akcionari za zavazky
nerucia a nezodpovedaju.
Akcia - je cenny papier, ktory je dokladom o kapitalovej ti€asti v spoloc¢nosti. Z vlastnictva
akcii vyplyvaji prava akcionarov:

e pravo podiel'at’ sa na riadeni spolo¢nosti

e pravo podiel’at’ sa na zisku a na likvidacnom zostatku pri zaniku
Podiel na zisku, ktory pripada na jednu akciu sa nazyva dividenda
ZalozZenie - a. s. mdze zalozit’ 1 zakladatel’, ak je to pravnicka osoba, inak sa vyzaduji
minimalne 2 zakladatelia. Hodnota ZI musi byt miniméalne 25 000 €. Spolo¢nost’ sa zaklada
spisanim zakladatel'skej zmluvy alebo zakladatel'skej listiny.
1) ZaloZenie a. s. na zaklade vyzvy na upisanie akcii - upisovanim akcii ziskavaji
zakladatelia ZI spolo¢nosti, ak na jeho vytvorenie nestacia ich vlastné vklady.
2) ZaloZenie a. s. bez vyzvy na upisanie akcii - ak sa zakladatelia a. s. dohodnu, ze v
urcitom pomere splatia celé ZI.
Vznik - spolo¢nost’ vznika zapisanim do Obchodného registru.
Organy a. s.:



1. Valné zhromazdenie akcionarov - je najvyS$sim orgdnom a. s. a kond sa minimalne 1-krat
za rok a zvolava ho predstavenstvo.

2. predstavenstvo - je Statutdirnym organom spoloc¢nosti, riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona v
jej mene, musi sa skladat’ z minimalne 3 ¢lenov.

3. dozorna rada - je kontrolnym orgdnom a. s. Dohliada na vykon predstavenstva, je
opravnena nahliadat’ do vSetkych dokladov spolo¢nosti. Sklada sa z minimalne 3 ¢lenov, ktori
sa volia maximalne na 5 rokov.

Rezervny fond - a.s. je povinna tvorit’ rezervny fond

Zanik - spolo¢nost’ zanika vymazom z Obchodného registru

DruZstvo
Druzstvo je spolocenstvo neohrani¢eného poctu 0sob, zaloZzené na ucel podnikania.
Rucdenie - druzstvo je pravnickd osoba a za svoje zadvizky ruci celym svojim majetkom,
Clenovia za zavazky nerucia a nezodpovedaju.
Kapital - ZI tvori stihrn ¢lenskych vkladov vo vyske minimalne 1 250 €.
ZaloZenie -druzstvo zaklada minimalne 5 fyzickych osob alebo 2 pravnické osoby.
Vznik - druzstvo vznika zapisom do Obchodného registra. Pred zapisom musi byt splatena
aspon polovica ZI.
Organy:

1. Clenska schddza - schiadza sa minimalne 1-krat za rok a rozhoduje o vietkych

dolezitych otazkach druzstva.

2. Predstavenstvo - je Statutarnym orgédnom druzstva.

3. Kontrolna komisia - je kontrolnym orgdnom druZstva

Zanik - druzstvo zanikd vymazom z Obchodného registra

Formy spoloé¢ného podnikania bez pravnej subjektivity

a) Tiché spolocenstvo:
- je Specifickd forma podnikania, ktord vzniké na zaklade zmluvy o tichom spolocenstve, v
ktorej sa tichy spolo¢nik zavézuje poskytnut’ podnikatel'ovi urcity vklad a podiel'at’ sa s nim
na jeho podnikani a podnikatel’ sa zavizuje vyplacat’ Cast’ zisku vyplyvajicu z podielu tichého
spolo¢nika na podnikani.
ZaloZenie - pisomnou zmluvou, ktord musi obsahovat’:

e vklad tichého spolo¢nika

e vysku podielu na zisku
Ucast’ tichého spoloénika a spolo¢nost’ nie je zapisana v Obchodnom registri.
Prava spolocnika - tichy spolo¢nik ma pravo nahliadnut’ do podnikovych dokladov a ruci za
zavizky podnikatela iba vtedy, ak je jeho meno uvedené v nazve podniku
Podiel na zisku - tichy spolo¢nik mé narok na podiel na zisku do 30 dni po vyhodnoteni
rocnej uctovnej zavierky.

b) ZdruzZenie 0osob na spolo¢né podnikanie:

vznikda na zaklade zmluvy o zdruzeni. Ciel'om takéhoto zdruzenia niekol’kych osdb je
spolo¢ne dosiahnut’ dohodnuty ucel.

Utastnici - mozu nimi byt’ len osoby, ktoré st podnikatel'mi.

Zmluva - mala by obsahovat’ predovSetkym ucel, ktory mé byt’ spolo¢ne dosiahnuty.



Stétnv podnik

Statny podnik je podnik riadeny §tatom, vietky veci a majetkové prava si majetkom §tatu
(Statny podnik ich m4 iba zverené na podnikanie).
Typy Statnych podnikov
a) podniky zamerané na podnikatel'sku Cinnost’ tzv. manazérske (riaditel’, dozorna rada)
b) podniky na uspokojovanie spolo€enskych zaujmov tzv. verejnoprospesné podniky (riaditel’
bez dozornej rady) ochrana Zivotného prostredia, socidlnu starostlivost’, zdravotnictvo,
Skolstvo
Organy - riaditel’ - Statutdrny organ, menuje a odvoldava ho zakladatel

e dozorna rada - kontrolny orgén stara sa o koncepciu rozvoja, hospodarenie

Zaverecfna cast’ (15 min)
Opakovanie — formy zivnosti a obchodnych spolo¢nosti.
Formou otazok preverenie pochopenia uciva.

Domaca uloha

Na stranke http://project-genius.eu/ sa Ziaci oboznamia s jednotlivymi podnikatel'skymi
planmi vytvorenymi pocas projektu Erazmus+. Do d’alSej hodiny si vybert jeden z nich,
ktory ich najviac zaujal.

PRIEBEH 2. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zapis do elektronicke;j triednej knihy, kontrola dochadzky. Hodina prebieha
v PC ucebni s pristupom na internet.
Rozdelenie Studentov do skupin — 1. skupina = 3 - 4 Studenti.

Hlavna ¢ast’ (35 min)

Kazda skupina si vyberie 1 podnikatel'sky plan z projektu Erazmus + http://project-genius.eu/.
Pokusi sa ho zhodnotit’ a inovativnymi napadmi vylepsit.
Priebezna kontrola prace Studentov vyucujicim.

Jednotlivé skupiny prezentuju vysledky svojej prace. Hodnotia klady a zapory vybraného
podnikatel’ského planu a néasledne predkladaji napady na jeho vylepSenie.

Zaverecfna Cast’ (5 min)

Ziaci samy zhodnotia, ktory plan ich najviac zaujal a preco, zavere¢né zhrnutie patri
ucitelovi.

PRIEBEH 3. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zépis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.
Rozdelenie Studentov do skupin — 1. skupina = 5 - 6 Studentov.

Hlavna ¢ast’ (25 min)



Praca v skupindch — vytvorenie kompletného podnikatel'ského planu podla schémy:

1. Intro — kratke predstavenie zameru a jeho zdovodnenie
2. Produkt/Idea — podrobna charakteristika produktu (ktorym moze byt’ aj myslienka, sluzba,
kampari, konkrétny produkt/ vyrobok...)

3. Know-how — odkial’, aké, ako...

4. Zakaznici — ciel'ova skupina produktu

S. Trhy — pre aké trhy, dovody...

6. Personalne zabezpecenie — charakteristika tvorcov

7. Ekonémia — rozpocet, financie, krytie...

8. SWOT analyza

9. UdrzZatelnost’ projektu

10. Medzinarodné aspekty, budicnost’ projektu

Casti podnikatel’ského plinu musia obsahovat’

1. Zhrnutie — po jeho precitani musi byt jasné, ¢o chcete vyrabat’, aku sluzbu poskytovat, na
akom trhu, pre akych zakaznikov.

2. Opis firmy — obchodné meno, sidlo, kontaktné udaje

3. Opis produktu — predmet ¢innosti: aky bude uZzitok z toho ¢o budete predavat’, ako sa
odlisuje vas produkt od konkurenéného, preco budi zakaznici kupovat’ vas produkt

4. Marketing — podrobnejSie opisat’ pre aké skupiny bude vyrobok sluzit’, reklama

5. Vyrobny proces — opisat’ spdsob vyroby, dodavatelia, materidl....

6. Organizacny plan — uviest’ organizacnu a riadiacu Struktaru firmy, pozadovana
kvalifikacia

7. Finanény plan — potreba investicii, vklad podnikatela, iver. Predpokladané mesacné
irocné naklady aj vynosy (prijmy).

8. Analyza rizik — ¢o mdZe podnikatel’a ohrozit’, aké bude mat’ prileZitosti...

9. Dopad na Zivotné prostredie — ekologické rizika, ¢o urobi s odpadmi...

10. Prilohy — osved¢enie o zivnostenskom podnikani (vypis zo zivnostenského, obchodného
registra, certifikaty kvality, uzatvorené kiipne zmluvy, doklady o absolvovani kurzov,
cenniky).

Priebezna kontrola prace Studentov na podnikatel'skom plane vyucujucim.

Zaverecna Cast’ (15 min)
Preverenie pochopenia tvorby podnikatel'ského planu.

Rozhovor — napady Studentov na podnikanie.

PRIEBEH 4. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zapis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.
Rozdelenie Studentov do skupin podl'a predchadzajucej vyucovacej hodiny.



Hlavna ¢ast’ (25 min)

Kratka rekapitulacia — prehl'ad Casti podnikatel'ského planu.

Népady pre podnikanie z predchadzajiicej vyucovacej hodiny davaju Studenti do konkrétne;j
podoby — vo forme prezentacie.

Zaverecna Cast’ (15 min)

Preverenie dokoncenia jednotlivych Casti podnikatel’ského planu — v pripade nedokoncenia —
dokon¢it’ ako domécu ulohu.

PRIEBEH 5. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zapis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.
Rozdelenie Studentov do skupin podla predchadzajucej vyucovacej hodiny.

Hlavna cast’ (25 min)
Pokyny vyucujuceho k prezentovaniu a hodnoteniu jednotlivych podnikatel'skych napadov.

Prezentovanie kompletného podnikatel’ského plianu jednotlivymi skupinami Studentov.
Ostatné skupiny Studentov si robia priebezné poznamky — aby sa mohli pri vol'be najlepSieho
podnikatel'ského planu zodpovedne rozhodnut’.

Kontrola — ¢i bol podnikatel’sky plin vytvoreny podla schémy:
1. Intro — kratke predstavenie zdmeru a jeho zdévodnenie

2. Produkt/Idea — podrobna charakteristika produktu (ktorym moze byt” aj myslienka, sluzba,
kampai, konkrétny produkt/ vyrobok...)

3. Know-how — odkial’, aké, ako...

4. Zakaznici — cielova skupina produktu

5. Trhy — pre aké trhy, dovody...

6. Personalne zabezpecenie — charakteristika tvorcov

7. Ekonémia — rozpocet, financie, krytie...

8. SWOT analyza

9. Udrzatelnost’ projektu

10. Medzinarodné aspekty, budicnost’ projektu

Zaverecna Cast’ (15 min)

Zaveretné hodnotenie a vol'ba najlepSieho podnikatel'ského planu — kazda skupina Studentov
prideli 1 (najhorSie) az 5 (najlepsie) bodov - ak bolo v triede vytvorenych 5 skupin;

ak je skupin menej — najvyssi pocet bodov bude podl'a poctu skupin — to znamena ak st 4
skupiny najvyssi pocet bodov bude 4, ak su 3 skupiny najvyssi pocet bodov bude 3, atd’.
Vyhlasenie najlepSieho podnikatel'ského planu.



PRIEBEH 6. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zépis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.
Rozdelenie Studentov do skupin podl'a predchadzajucej vyuc¢ovacej hodiny.

Hlavna ¢ast’ (25 min)

Kazda skupina si zvoli jedného zastupcu, ktory bude reprezentovat’ ich podnikatel'sky plan.
Premiesanie skupin — tak aby ku kazdému zastupcovi podnikatel'ského planu bol prideleny
mix Studentov zo vSetkych zostavajucich skupin.

Studenti v premieSanych skupinich pracuji na vylep3eni jednotlivych podnikatel’skych
planov.

Zaverecna Cast’ (15 min)

Zaverecné predstavenie zmien a vylepseni jednotlivych podnikatel'skych planov.
Diskusia o jednotlivych zmenach.

PRIEBEH 7. VYUCOVACEJ HODINY:

Uvodna ¢ast’ (5 min):

Prichod do triedy, zapis do elektronickej triednej knihy, kontrola dochadzky.

Hlavna ¢ast’ (25 min)

Téma hodiny: Vyznam etiky v podnikani, spolo¢ensky zodpovedné podnikanie, eticky kddex
Brainstorming — rozhovor na tému: Je mozné podnikat’ eticky?

A Aké su vyhody vstepovania etiky do podnikania.

1. Umoznuje minimalizovat’ rizika.

- stidnych sporov, zalob a neprijemnych situacii, ktoré mézu ohrozit’ postavenie firmy, znacku
a jej meno.

2. Pomaha zvySovat’ zisky.

Kupili by ste produkt od firmy, o ktorej viete, Ze vedome znecist'uje zivotné prostredie?
Alebo od inej, ktora vyuziva nelegalnu detsku pracu? Urcite nie. Ludia ¢oraz viac zacinaju
podporovat’ firmy, o ktorych si myslia, ze sa spravaji zodpovedne.

3. Pomaha znizovat’ naklady.

Firma dohliada na spotrebu materidlu, papiera. ZaleZi jej na Gspore energie a zdrojov. Ak dokaze
ustrazit’ tieto vstupy, znizi svoje naklady. Je tu ale dokazatel'ny ekologicky efekt, pretoze usporou

zdrojov a materialu Setri aj zivotné prostredie.
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4. Podporuje inovaciu.

Snaha o efektivnost’ a Setrenie motivuje T'udi vo firme k vymyslaniu novych a zaujimavych
projektov, ktoré by oslovili zamestnancov, zakaznikov, partnerov. Na takychto ulohach Tl'udia
pracuju vel'mi ochotne a pristupuju k nim vel'mi inovativne a tvorivo.

5. Poméha firmém udrzat’ si legitimitu.

Ak firma komunikuje so vSetkymi stakeholdermi a verejne deklaruje svoju filozofiu
zodpovedného podnikania, zvySuje tym svoju reputaciu a aj doveru v jej podnikanie.

6. Pomaha pri budovani dovery a znacky.

Cim vadsia je dovera vo firmu a jej podnikanie, tym je vi¢§ia hodnota jej znacky, zaujem o jej
produkty, sluzby. A dovera sa buduje aj tym, ze sa firma v podnikatel'skom prostredi, ale aj
v komunite sprava zodpovedne.

7. Umoznuje lepsi manazment l'udskych zdrojov.

Filozofia zodpovedného podnikania by mala byt najviac citelnd vo vnutri firmy. Ak je dobre
nastavena a aj redlne zavedena do Zivota, prispieva k znizeniu fluktuacie, ovplyviuje lojalitu,
zvySuje vykonnost' a produktivitu. V praci s 'udskymi zdrojmi patri rovnost prilezitosti bez
diskriminécie, zosuladenie pracovného a sukromného zivota, moznost’ vzdelavat’ sa, odmenovanie
atd. Ak Tudia vo firme ziju filozofiou zodpovedného podnikania, stdvajii sa jej vybornou
reklamou.

B Preco byt spolocensky zodpovednym podnikom?

Ucitel’ uvedie priklad uplatiiovania principov zodpovedného podnikania v rodine Batovcov: domy
pre robotnikov, ndjomné byty, bezplatna Skolka pre deti zamestnancov, aby mohli rodi¢ia bez
problémov chodit’ do prace. Batovci ucili zamestnancov Setrit’ si na dochodok na osobnych
kontach, ktoré mali vo firemnej banke. Velkti pozornost' venovali vzdeldvaniu arozvoju
zamestnancov. Znama bola aj Bat'ova Skola prace.

Ciel podnikania: zisk.
Dolezitou sucastou jej podnikania by mala byt aj spolo¢enska zodpovednost’.

Co je zodpovedné podnikanie?
- uspesne podnikat’ a zaroven mysliet’ i na socidlne a ekologické zaujmy: v€lenit’ socidlne
a ekologické aspekty do Cinnosti, ktoré smeruju k tvorbe zisku. Zodpovedny podnik
uspokojuje poziadavky nielen svojich zakaznikov, ale i d’alSich 0sob, s ktorymi pri svojich
aktivitach spolupracuje Pozitivne tak pdsobi na cell spolo¢nost’.

Kde sa prejavuje zodpovedné podnikanie?

1. Ekonomicka oblast’ — sledovanie a vylepSovanie procesov, ktorymi firma prispieva k
ekonomickému rozvoju asnaha minimalizovat pripadné negativne dosledky
vyplyvajliice ztejto ¢innosti. Napr. eticky kodex podnikania, vzt'ahy s akcionarmi,
spotrebite'mi, dodavatel'mi, oblast’ reklamy a iné.
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2. Socialna oblast’ — sledovanie a minimalizovanie negativnych nasledkov na cely
socialny systém a Zivot spolo€nosti. Napr. bezpe€nost’ a ochrana zdravia pri praci,
rovnost’ prileZitosti, zvySovanie kvality Zivota, boj proti korupcii, pomoc socialne
znevyhodnenym skupinam a iné.

3. Environmentilna oblast® — monitorovanie a zniZzovanie negativnych vplyvov
podnikania firmy na Zivotné prostredie. Napr. vyroba ekologickych produktov,
recyklacia odpadov, ochrana prirodnych zdrojov, vyuzivanie alternativnych zdrojov
energie a iné.

Aktivna Cast’:
Vyberte si vovasom regione vacSiu firmu aanalyzujte ju zhladiska spolocensky
zodpovedného podnikania. V ktorych oblastiach a ako sa dana firma prejavuje zodpovedne?

C Eticky kodex

- subor vseobecne uznavanych a vSeobecne uplatnovanych moralnych noriem, idedlov a
principov spolo¢nosti, pre ktort je urCeny, ktoré idii nad rdmec legislativne upravenych
zakonov.

- Je jednym =z najvyznamnejSich spdsobov vnasSania etiky do kazdodenného zivota a
usmeriiovania spravania sa ¢lena tejto spolo¢nosti.

- Mal by vystihovat’ aj Specifika jednotlivych spoloc¢nosti a vychadzat’ z potrieb spoloc¢nosti,
pre ktoru bol ustanoveny.

Aktivna Cast’:
Za domacu ulohu vyhl'adat’ na internete priklady etickych kédexov jednotlivych spolo¢nosti.

Zaverecna Cast’ (5 min)
Formou otazok preverenie pochopenia uciva.
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